[ ]

ik
VILNIAUS | UNIVERSITY OF
KOLEGIJA | APPLIED SCIENCES

Siuolaikiniam darbuotojui reikalingos
kompetencijos: ar aukstasis mokslas
yra tam pasiruoses?
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TYRIMO
OBJEKTAS

Darbo rinkos poreikiai ir
keliami reikalavimai
darbuotojuy kompetencijoms

.

ik

o VILNIAUS | UNIVERSITY OF
KOLEGIJA | APPLIED SCIENCES



TIKSLAS

Atskleisti kokios kompetencijos
Ir asmeninés savybés yra
aktualios darbo rinkoje
Siandien Ir ateityje

.
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UZDAVINIAI

1 Remiantis informaciniy Saltiniy analize, pateikti Siuolaikiniam
specialistui reikiamy kompetencijy klasifikavima.

Atlikus darbo skelbimy analize, nustatyti vadybininko
2 pozicijai keliamus reikalavimus.

Remiantis kokybinio tyrimo (interviu su ekspertais)
3 rezultatais, identifikuoti butinas kompetencijas Siy dieny
darbo rinkoje.

4- Pateikti iSvadas ir rekomendacijas.



METODAI

- Straipsniy ir kity Saltiniy analizé
- Atlikta darbo skelbimy analizé
portalo www.cvbankas.lt pagrindu
- Atliktas verslo atstovy nuomoneés
tyrimas taikant kokybinj interviu
tyrimo metoda



http://www.cvbankas.lt/

SALTINIU
Z ANALIZE




Pasaulio ekonomikos

forumo ataskaita , The
Future of Jobs" (2016)

REIKALINGIAUSIU
10

KOMPETENCIJU 2020 M.



Kompleksinis problemu

sprendimas
Kurybiskumas
Emocinis intelektas

Kognityvinis lankstumas
Kritinis mastymas
Zmogiskyjy istekliy vadyba
Sprendimy priémimas
Orientacija | paslaugas

Gebéjimas derétis
Veiksmy koordinavimas su kitais



Cognizant ir
www.vz.lt (Verslo Zinios)

DARBUOTOJU
IGUDZIU
PERSPEKTYVOS
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http://www.vz.lt/

- -

Analitinis mgastymas, interpretavimo Ranky darbas, iStvermé ir tikslumas

igudziai Atmintis, Zodiniai, klausos ir spec. gebéjimai
Aktyvus mokymasis Finansiniuy, materialiniy iStekliy
Kurybiskumas, originalumas ir valdymas
iniciatyva Technologijy diegimas ir prieZitira
Technologijq dizainas ir programavimas Skaitymas, ra§ymas, skaiciavimas,
Kritinis mastymas ir analizé klausymas
Sudétingy problemy sprendimas Personalo kontrolé
Lyderysté ir socialiné jtaka Kokybés kontrolé ir saugumas
Emocinis intelektas Koordinavimas ir laiko valdymas
Vizualiniai, klausos ir kalbos

Priezastingumas, problemuy e
sprendimas g geb.e.!lma? :
Sistemy analizé ir vertinimas Technologijy stebéjimas ir kontrolé 11



Leidinys: The Economist.
Intelligence Unit.

DRIVING THE SKILLS AGENDA:
PREPARING STUDENTS FOR
THE FUTURE
(liet. IGUDZIU IGYVENDINIMAS:
STUDENTU PARENGIMAS
i ATEICIAI) ;
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Kokie butini jgudziai,
Kuriuos Siandien turi
tureti organizacijos
darbuotojai VERSLO
SUBJEKTU NUOMONE?
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Prablem solving 5
Team working

Commumication

!

Critical thinking

— 2%

Leadership

Literacy
Digital literacy
Foreign language skills
Emotional intelligence
Numeracy
Entrepreneurship
Don'tknow 4%
Other (please specify) 4%

Source: The Economist Intelligence Unit,

Gebéjimas spresti problemas
Darbo komandoje jgudZziai
Komunikavimas

Kritinis mgstymas
Kurybiskumas
Lyderiavimas

Rastingumas

Kompiuterinis rastingumas
Uzsienio kalby mokéjimas
Emocinis intelektas
Skaiciavimy gabéjimas
Verslumo jgudziai

14



Kurie yra didziausi
issukiai, su kuriais teko
susidurti mokymo
procese MOKYMO
SPECIALISTAMS?
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Laiko stoka - standartiné mokymo
programa yra per “reikli” ir grieztai
vykdoma

Truksta tinkamy mokymy

Svietimo grieZti reikalavimai yra skirti
rastingumui ir skaiciavimui lavinti
Sunku nustatyti, kokiy jgudZiy reikia
studentams, sekmingai dirbti darbo rinkoje
Truksta Svietimo jstaigos vadovybés
palaikymo

Motyvacijos trukumas

Verslo bendruomeneés paramos
stoka

@
o
S
S
S
S

Lack of time—standard
curriculum is too demanding
and strictly enforced

Lack of appropriate training

Education authorities” strict
requirements that focus in

the classroom be on literacy
and numeracy

Difficulty identifying what
skills students need to be
successful in the labour market

Lack of support from
school management

Lack of motivation

Lack of support from the
business community

Don't krnow
Other (please specify)

Source: The Bcomomist Intelligenoe Uil
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Kurie is Siy salies Svietimo
sistemos pakeitimu,
VERSLO SUBJEKTU
NUOMONE, butu naudingi
verslui?
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Geresnes

galimybés
n.audo.tls Tobulinti
 moniy. Svietimo Platenis Cerinti
sistemomis ugdymo technologijy erinti
ar - .. studentams
specialisty naudojimas ~ """
teikiamas : _
Daugiau  §tydenty tinkly

staZzuotémis kvalifikacijg  $vietimo .
jstaigose karjeros galimybiu ;i

konsultacijas I urimas (p VL.,

studijuoti pendradarbiauti,

uzsienyje  pglengvinti
karjeros
22% progresq)
Encouraging

Prowiding Improwving Broadening Improsing Prowiding
teacher the access to career advioe [Ty o] the creation
aopportunities  of student

better acoess
traiming e chimce Losgpy given bo
to stuschy nebworks (eq,

T COMmpany
schemes or in schools and studenis
internships umiversities abroad to facilitate
Ca reser
progression)

Sparroe: The Econoamwist Imbelligenoe Linit.

1%

Other
[ please

specify)



CV-Online Recruitment: personalo atranky projekty vadovés
Rasa Masteikiené ir J. VeinSreider

Daugiau - https://www.apiedarba.lt/kas-svarbiau-
kompetencijos-ar-asmenines-savybes/

KAS SVARBIAU DARBO
PAIESKOJE:
KOMPETENCIJOS AR
ASMENINES SAVYBES?

19


https://www.apiedarba.lt/kas-svarbiau-kompetencijos-ar-asmenines-savybes/

J. VEINSREIDER TEIGIA:

...nepaisant kandidato auksty tituly,
pasiekimy ar IQ koeficiento, darbdaviai
dazniausiai pirmenybe teiks
empatiskam, supratingam,
draugiskam ir bendraujanciam
kandidatui — maloniam Zmogui...
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RASA MASTEIKIENE TEIGIA:

Imonés dazniausiai samdo darbuotojus,
kuriy vertybes sutampa su jmonés

vertybeémis. Tiek profesinés
kompetencijos, tiek asmeninés savybés turi
dereéti, vienos Kkitas papildyti ir buti
neatsiejamos ...

21



DARBDAVIAI LABIAUSIAI VERTINA SIAS KANDIDATU
ASMENINES SAVYBES: (Rasa Masteikiene)

Motyvacija
Komunikabilumas
Atsakingumas

Iniciatyvumas

Gebéjimas mokytis
Imlumas
Pozityvumas

Atsparumas stresui
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TYRIMU
3 REZULTATAI




DARBO SKELBIMU ANALIZE -
WWW.CVBANKAS.LT

Analizuoti 1 08 skelbimai (1§ 2 1 7)

Atrankai naudotas raktazodis
,,Vadybinink“ (tos pacios imoneés, toks
pats skelbimas itrauktas vienq karta;)
Tyrimas atliktas 2020 04 14

.
ik 2 4
o VILNIAUS | UNIVERSITY OF

KOLEGIJA | APPLIED SCIENCES



http://www.cvbankas.lt/

Ko TIKIMASI iS kandidaty?
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Bendavimo Igadziai

Organizuotumas

Rusy K.

Angly k.
Kfu°P§t“maSD a I bOg Sla tl rtl S Lietuviy k.

Savarankiskumas Ssinngumas Komunikabilumas

Analitinis mQStYmaSIéSi IaV| n I m a SLaiko planavimas

llllllllllllllll kytis

Kompiuterinis rastingumas

Orientacija | rezultata
Iniciatyvumas
Deryby jgudziai

Atsakingumas

Vairuotojo pazyméjimas
Komandinio darbo jgtdziai

SCIENCE
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lgﬁdiial nurodomi vadybininkams

skirtuose darbo skelbimuose

Kidrybiskumas
Planavimo
Deryby jgldziai
Bendravimo

Kompiuterinis rastingumas
Komunikavimas Vérslumo jglidziai

Uzsienio kalbos (angly k., rusy k.)

ritinis mastymas
L

Organizavimo
Darbo komandoje jgudziai

-. Emocinis intelektas

Gebéjimas spresti problemas
Streso valdymo jgudziai
SkaiCiavimy gabéjimas
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Asmenines SaVYb €S nurodomos

vadybininkams skirtuose darbo skelbimuose

Ambicingumas
Atidumas detaléms
Sgziningumas

Analitinis mgstymas
Komunikabilumas

Atsakingumas
Iniciatyvumas .
Atsparumias stresui

Kruopstumas
Gebéjimas mokytis
. Motyvacija
Vok VILNIAUS | UNIVERSITY OF POthWumas
KOLEGUA | APPLIED SCIENCES Atkaklumas

83
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Vadybininko PORTRETAS darbo

skelbimuose

Turintis darbo patirties (2-3 metai
privalumas), puikiai mokantis angly, rusu,
lietuviy ir/ar Kitas kalbas, turintis aukstajj
ar aukstesnjjj iSsilavinima, puikiai mokantis
naudotis kompiuteriu, kompiuterinémis
programomis, pasizymintis tokiomis
asmeninémis savybémis: orientuotas i
rezultatus, atsakingas, iniciatyvus,

\/'CIS KOLEGIA | APPLIED SCIENCES mOkantiS derétis
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ApKklaustos imoneés: 4 IMONIU

- Paysera LT UAB ATSTOVY
INTERVIU

= 3 verslo konsultantai/imonés

Tyrimas atliktas 2 O 2 O 04‘ 1 4‘ =

2020 0417
VS e >



1 klausimy grupe

Darbuotojus apibudinanciu
parametry svarbumo vertinimas
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Darbuotojus apibudinanciy parametry svarbumo
vertinimas (1)

ISSILAVINIMAS

DARBO
PATIRTIS

ASMENINES
savybes

31



KAS SVARBIAU: asmenines savybes
ar issilavinimas?

ASMENINES

darbuotojo savybés
eksperty yra vertinamos
LABIAU nei formalus

A ¥4
ik
o VILNIAUS | UNIVERSITY OF
KOLEGIJA | APPLIED SCIENCES
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Kategorija IStrauka iS Interviu

Asmenines
savybés ar

issilavinimas
77

Labai svarbu asmeninés savybés ir noras tobuléti. Issilavinimas
yra jgyjamas.

Asmeninés savybeés, nes turimas issilavinimas kartais net ir netinka
realioje darbinéje veikloje, o tokios savybés kaip komunikabilumas,
sqziningumas, drausmé punktualumas visada bus vertinamos.
Darbq atlieka ne issilavinimas, taciau asmuo.

Asmeninés savybés. ISmokti galima absoliuciai visko. Bet Zmogaus
vertybés vidinés vis tiek islys, ir jei jos ,nekazkq’, tai iSlys paciu
blogiausiu momentu ir bus daugiau zZalos.

Kaip pvz. - gali Zmogus buti nerealus idéjinis lyderis, ar
programuotojas, bet jei neturi paprasciausio EQ, ar nesugeba
palaikyti pokalbio, ar nemoka susivaldyti, ar tiesiog labai Zemos
kulturos - dél to bus daugiau problemy komandoje, nei kad
paemus vertybiskai tinkamq Zmogy ir jj iSmokinus dalyky, kuriy
jam reikia darbe

Asmeninés savybés. Daugelio dalyky galima iSmokti darbe.



KAS SVARBIAU: asmenines savybes
ar darbo patirtis?

Daugumos respondenty nuomone,

ASMENINES SAVYBES

svarbiau, taCiau butina atsizvelgti
konkrecig situacijg, darbo specifika.
DARBO PATIRTIS priimant j darbg
NAUJA DARBUOTOJA tam tikromis
aplinkybémis SVARBU, bet daznai ji yra
\/'CIS KOLEGIIA | APPLIED SCIENCES P E RVE RT I NA MA
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Kategorija IStrauka is Interviu

Asmeninés savybés, noras tobuléti ir Ziniy jsisavinimo greitis. Darbo
patirtis daznai gali buiti stabdis iSmokti ir daryti dalykus kitaip.

Priklausomai nuo darbo pobudzio. Ten kur reikia dirbti komandoje,
bendrauti su klientais asmeninés savybés gali buti svarbesnés. Jeigu
reikia atlikti specifinius darbus vienam darbuotojui be kolegy, be
bendravimo su klientais poreikio, tada didesnj svorj lemia darbo

Asmenines [

savybés Vel Asmeninés savybés. Darbo patirtis manau daznai pervertinama, ...tai
kg daro Zmogus 15 mety nereiskia, kad daro gerai. Galbut galéty
darbo rezultatai buti daug geresni, bet jei Zmogaus savybés neleidZia jam
atirtis ??? priimti kity Zmoniy nuomoneés, ar keistis su situacija, ...nesugebés
P s prisitaikyti ir griaus is vidaus. Mano nuomone, vien j patirtj negalime
Ziuréeti - svarbu Zzmogaus savybeés, patirtis, realiai pasiekti rezultatai,
atsiliepimai is komandos ir pan. Vertybés labai svarbu.

Asmeninés savybes, jei darbuotojas jaunas, jei vyresnis - darbo
patirtis.




Darbuotojus apibudinanciy parametry svarbumo
vertinimas (2)

DARBO

ISSILAVINIMAS PATIRTIS

36



KAS SVARBIAU: issilavinimas ar darbo
patirtis?
Eksperty nuomone - IR TAIP, IR TAIP.

[$silavinimas apibréZiamas PLACIAU nei
formalus dokumentas, tai siejama su jgytomis

ZINIOMIS ir PATIRTIMI su mokymo

jstaigos bendruomene, su socialiniu kapitalu.
Darbinés patirties elementas tampa

REIKSMINGAS kai yra poreikis kuo
GREICIAU !SITRAUKTI i darbine veikla,

be apmokymo laikotarpio.

37
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Kategorija Istrauka is Interviu

Dazniausia issilavinimas jgytas tam tikroje mokykloje, universitete
suformuoja pagrindqg. Supanti bendruomené daro labai didelj
poveikj asmens tobuléjimui. Dél to pagrindq suteikciau geram
issilavinimui.

Darbo patirtis, pagrindinis poreikis, kad priimtas darbuotojas
galety iskart pradéti dirbti be didesniy mokymy. Turimas geras
IRIFTEN ANV BT iSsilavinimas gali buti net ne toje srityje, kurioje reiks dirbti.

ar darbo Nei viena, nei kita mano nuomone (arba abu vienodai svarbus).
- Viskq galima ismokti. <...> Aisku, jei mokslas Siuolaikinis, kur reikia
patirtis [GEM (g bendradarbiauti patiems tirti ieskoti info, daryti
sprendimus - tada toks Zmogus tikrai tinkamas. IS kitos pusés, jei
darbo patirtis didelé ir rezultatai geri - tai toks Zmogus praktikoje
parodys, kad gali dirbti neapibréztumo sqlygomis.

Priklauso nuo darbuotojo amZiaus taip pat. Karjeros pradZioje -
geras issilavinimas, véliau - darbo patirtis




Darbuotojus apibudinanciy parametry svarbumo
vertinimas (3)

DARBO
PATIRTIS
VERTYBES NORAS
DIRBTI/
"DEGANCIOS”

AKYS >



KAS SVARBIAU: noras dirbti/“degancios”

akys, panasios vertybés ar turima patirtis?

Respondenty nuomone labiau

i$skiriamas NORAS
DIRBTI/”DEGANCIOS”

AKYS nei vertybés, taciau
panasios VERTYBES

SVARBIAU nei darbo patirtis.
ik
\/0 KOLEGIA | APPLIED SCIENCES
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Kategorija Istrauka is Interviu

Noras dirbti,
“degancios
akys”,

panasios
vertybés ar

darbo
patirtis ???

Panasios vertybés formuoja jmonés kulturq. Jmonés kultura yra
svarbiau uZ jJjmonés strategijqg. Darbuotojas norintis dirbti ir
dirbantis jo vertybes palaikancioje ir kultirq kultivuojancioje
aplinkoje  gali  pasiekti  labai  daug. Taigi:  Panasios
vertybés/Darbuotojo noras dirbti/Degancios akys/Patirtis
Darbuotojo noras dirbti, jeigu norés dirbti tai greitais jgaus
reikalingq patirtj ir pralenks patirtimi ir inovacijomis ,ilgamecius”
darbuotojus, kurie tobuléjimo procesq gali buti apleide.

Eiles tvarka surikiuociau taip: Degancios akys, vertybeés, ....., turima
patirtis. ...su deganciom akim visko ismoksi, pereisi per bet kokius
sunkumus, darysi kq reikia, net jei turesi iseiti is komforto zonos. Tai
cia esminis dalykas priimant | darbg Zmones (mano asmeniné
nuomoneé ir taip renkuosi sau Zzmones). Vertybés kaip jau kalbéjom -
butinai turi sutapti. Patirtis, tik tuomet, kai sutampa vertybés ir yra
realus rezultatas darbo, kuris rodo kaip Zmogus dirbo.

Visas kompleksas, jei norima turéti Zemq darbuotojy rotacijq



2 klausimy grupe

Darbuotojuy kompetencijos
siandienos ir ateities versle



KOMPETENCIJOS:
asmeninés/bendrosios savybeés?
Apibrézdami asmenines savybes, reikalingas
sékmingam jsitvirtinimui darbo rinkoje,

respondentai minéjo tokias, savybes is kuriy
susikuria aktyvaus Zzmogaus tipazas -

ZINGEIDAUS, ATSAKINGO,
INICIATYVAUS, KOMUNIKABILAUS,
DRAUGISKO, POZITYVAUS,
.. ATSPARAUS STRESUL.

o VILNIAUS | UNIVERSI
KOLEGIA | APPLIED
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KOMPETENCIJOS: dalyKkinés
savybes?

Vertinant dalykines kompetencijas akivaizdziai

dominuoja INFORMACINES
TECHNOLOGI]OS - jy iSmanymas,

butinas jau Siandien ir jy reikSme tik didés.

A

ik
VILNIAUS | UNIVERSITY OF
KOLEGIJA | APPLIED SCIENCES
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. Sub Y .y .
Kategorija s IStrauka is Interviu
kategorija

Zingeidumas,/ Atkaklumas/ Pozityvumas/ Vertybinis mgstymas/ Iniciatyvumas
Motyvacija/ Doméjimasis inovacijomis/ SqZiningumas/ Darbstumas/ Komunikabilumas

Atsakomybés jausmas uz savo darbo rezultatus/ Zingeidumas/ Prisitaikymas prie besikei¢iancios
situacijos/ Atsparumas stresui/ Darbstumas/ Argumentavimas

Iniciatyvumas/ Nuovokumas/ Draugiskumas/ Pastovumas/ Atvirumas naujovéms
Asmeninés

/ Atsakomybé/ Verslo etika/ Komandinis darbas/ Prisitaikymas/ Lyderysté
Bendrosios
Kritinis mgstymas/ Bendravimo jgiidZiai/ Bent 1 uZsienio kalbos mokéjimas/ Iniciatyvumas/ IT

Darbuotojams -y
iSmanymas

reikalingos

kompetencijos
dabar ir ateityje bendravimas

PaZinimas/ Mokéjimas mokytis/ Iniciatyvumas ir kiirybingumas/ Komunikavimas/ Socialinis -

UZsienio kalbos/ Kompiuterinis rastingumas/ Bendrieji socialiniai jgudZiai

Informacinés technologijos/ Inovacijos/ Finansai/ Marketingas ir socialiné medija/ Vadyba
Programavimas/ Dirbtinio intelekto iSmanymas/ Verslo ir dalykinés situacijos iSmanymas.

Dalykinés Kruopstumas-kokybé/ Emocinis intelektas (EQ)/ Kompiuterinis rastingumas/ Argumentavimas/
Zingeidumas /Mokéjimas matyti kliento akimis

Komunikabilumas/ Analitinis mgstymas/ Derybiniai sugebéjimai/ Rysiy gausa



KOMPETENCIJOS: ateiyje?

Vertinant butinas kompetencijas ateityje,

dominuos poreikis INFORMACINIU
TECHNOLOGIJU ZINIOMS,
DUOMENU VALDYMUI, bet gana

reikSmingg vietg eksperty nuomone uzims ir

BENDRAVIMO IGUDZIAI

46



.. Sub y .y :
Kategorija .. Istrauka is Interviu
kategorija

Ateities vadovas turées turéti informaciniy technologijy pagrindus.
Tai kelCiau prioritetu. Duomeny analitika.

Vis daugiau veikly keliasi | skaitmenine erdve, pagrindinis turtas
bus valdoma informacija su tuo pléesis susijusiy kompetencijy
poreikis: IT, dirbtinis intelektas, blockchain, duomeny valdymo
Darbuotojams sprendimai  ir analitika, Big Data sprendimai, jvairus

reikalingos skaitmenizavimo ir f'ObOtlZCICI]OS procesail.

kompetencijos Ateities . L
) kompetencijos Emocinis intelektas (EQ)
dab.ar.lr Argumentavimas
ateityje Kompiuterinis iSprusimas

Socialiniai jgudZiai
Atsakomybé uz savo rezultatus
Mokéjimo matyti vertinti kelis Zingsnius j priekj

Komunikabilumas
Uzsienio kalbos




3 klausimy grupe

Jaunimas ir darbo rinka

48



KRITINIAI MOMENTAL:

PASTEBIMA DARBO ARBA PRAKTIKOS VIETOJE:

Lengvas bendravimas, inovatyvumas, noras tobuléti, pasitikéjimas bet ne per didelis savimi,
darbStumas, geras iSsilavinimas ir Zinios...

GAILA, KAD PASIZYMI:

MaZa motyvacija, rizikos netoleravimu, noru buti nuolatinéje komforto zonoje ir dirbti tik
jdomy darbg, silpnu gebéjimu argumentuoti, mastyti ir daryti iSvadas, prastomis lietuviy k.
rastvedybos ziniomis...

VISGI REIKTU GREITESNEI KARJERALI:

Nuoseklaus tikslo siekimo, Zinoti ko nori (apsisprendimo), noro greiciau tobuleti, rodyti
iniciatyvg, naudotis galimybémis, matyti j priekj ir jausti didesne atsakomybe




s Sub v .y .
Kategorija . IStrauka is Interviu
kategorija

Pakankamai inovatyvaus, iSsilavine, norintys tobuléti. Nenoriai prisiimantys rizikq, komforto zonos mégéjai.

...] studentus praktikoje Ziturime kaip j studentus praktikoje. ...kuriems norime pasiulyti likti, visuomet

Praktikos pasiZymi iniciatyva, galvojimu (angl. reasoning) ir lengvu bendravimu.

atlikimas ; . PP s y ; o v
Taip. Daugiausia sotus ir laimingi. Trukumai: Néra motyvacijos. ,Kiek moka, tiek ir dirbu” - ypac jauni,

pradedantys darbuotojai. Nemoka taisyklingai rasyti lietuviy kalba

Gal tik labiau savimi pasitiki, bet tai gali buti ir neigiama savybé... Labiausia pasigendu galvojimo ir

argumentavimo. Kartais atrodo Zmogus ir su geru issilavinimu, ir moka bendrauti, ir darbstus, bet kai

reikia pagrjsti sprendimus ar pasitlyti kq nors - tada matome, kad to nesugeba, nes tiesiog nemokyti kaip

Jaunimas reikia argumentuoti, daryti isvadas i$ jvairios informacijos. O darbuose dabar reikia ne veikti pagal senas
darbo procediiras, o is esamos info daryti teisingas iSvadas ir pagal tai veikti. Ir galéti apsiginti kodél taip, o ne
y1 01 )9l Absolventas kitaip.

darbo vietoje
Kartais truksta socialiniy bendravimo jgudZiy. Nori dirbti tik jdomy darbq, taciau norint dirbti jdomy

darbg, reikia jgudZiy, kurie susiformuoja dirbant visokj darbaq.

Taip. Daugiausia baigusius mokslus uZsienyje. Daugiausia jy planai - jgauti patirties Lietuvoje tam tikroje
srityje ir isvykti dirbti j uZsienj
Pagrindinis trikumas - neapsisprendimas ir létas tobuléjimas. Viskas yra iSmokstama

Karjeros Galvoti j priekj ir biti atsakingam uZ tai, kas su tavimi vyksta. Reikia imti visas galimybes, rodyti iniciatyvq.
aspektai Visko ismokstama, bet tam reikia imti ir daryti.

Sekmes ir nuoseklaus tikslo siekimas.



4‘ klausimy grupe

Siulymai tobulinimui
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Apibendrinant STULYMU
DAL, pateikiamas
suformuotas SPRENDIMU
SCHEMA su pagrindiniais

elementais
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BENDRADARBIAVIMAS SU ISORE:

Bendri projektai, realiy verslo atvejy sprendimas, sudaryti slygas studentui iSbandyti verslo
sritj realioje darbo vietoje organizacijoje, laikinas/dalinis déstytojy-praktiky integravimas j
studijy procesg, kviesti daugiau sveciy is verslo pasidalinti aktualia informacija...

DIDESNIS DEMESYS
MOTYVUOTIEMS studentams:

jtraukti, padéti, nukreipti, konsultuoti

FOKUSUOTIS ir STIPRINTI
KELIAS SRITIS

remiantis uzsienio praktika ir metodika

IGUDZIY TOBULINIMAS.

mastymas-argumentavimas, sprendimy
priémimas iS didelio kiekio informacijos,
sarysiy ieskojimas, iSvady formavimas,
reagavimas j pokycius

NAUJAUSIU TENDENCIJU sekimas,

perteikimas: déstytojy kvalifikacijos kélimas,
ju stazuoteés verslo jmonése



Kategorija IStrauka is Interviu

Aukstojo
mokslo

jstaigos
galimybeés

Studijy procesui: daugiau jsigilinti j paties jauno Zmogaus (gebancio ir norincio)
vertybes bei sritis, kuriose jis nori dirbti arba, kas jam patinka. Tada paprasCiau
jam atrasti savo sritj, padéti jam...

Stengtis neatsilikti nuo naujausiy tendencijy. Galbut, ne tik studentus, taciau ir
destytojus siysti (ieskoti galimybiy) staZuotis inovatyviose jmonése.

..reikia studentus mokyti ne dalyky, kuriuos galés iSmokti ir darbo vietoje (pvz.
rastvedyba) - per daug greitai keiciasi viskas + viena jmoné dirba vienaip, kita
kitaip. Tai mokyti kazkokiy labai specifiniy dalyky - nereikia. Reikia mokyti juos
galvoti, priimti sprendimus is daugybés informacijos. Rasti rysius tarp informacijos,
daryti iSvadas. Pagrjsti nuomone, dalyvauti debatuose, kuriuose reikia reaguoti j
besikeiciancias aplinkybes.

O visy statiniy dalyky (jstatymai, konkrecios kompiuterinés programos ir pan) -
iSmoks darbo vietoje, jei reiks.

Stiprinti kalby mokymg
Pagal galimybes stengtis fokusuotis j kelias sritis ir jas stiprinti galimai pasitelkiant
geriausiq praktikq is uZsienio.



Kategorija IStrauka is Interviu

Aukstojo mokslo ir

verslo
bendradarbiavimas

[traukti verslg, kurti bendrus projektus, organizuoti veiklas,
spresti realias verslo problemas. Bendradarbiavimui: leisti
studentui paméginti save realizuoti tam tikrame konkreCiame
darbe (bendradarbiaujant su verslu).

Studijy institucijoms pacioms imtis daugiau iniciatyvy dél
bendradarbiavimo su verslu galimybiy. DaZniau kviesti
verslininkus j paskaitas pasidalinti aktualiomis rinkos naujienomis
ir numatomomis tendencijomis.

Pritraukti destytojus praktikus, kurie galety buti kaip tiltas tarp
akademineés ir verslo bendruomeneés.



ISVADOS/

4‘REKOMENDACI]OS



ISVADOS

Gebeéjimas spresti problemas, komandinio darbo
jgudziai, komunikabilumas, Kkritinis mastymas,
kurybiskumas - 5-ios svarbiausios kompetencijos
reikalingos Siuolaikiniam darbuotojui.

Motyvacija, atsakingumas, gebéjimas moKkytis,
pozityvumas - darbdaviy Ilabiausiai vertinamos
asmenineés darbuotojy savybeés.

.
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ISVADOS

Nors ekspertai nesureikSmina darbo patirties, nei formalaus
iSsilavinimo, taciau, remiantis darbo skelbimy analize, Sie du
faktoriai kaip privalumai jvardijami darbo skelbimuose.

Lietuvos darbo rinkoje vadybininko pozicijos darbo skelbimuose
taip pat jvardijama kalbuy poreikis, formalus iSsilavinimas,
kompiuterinis rastingumas.

Skelbimuose dominuojanc€ios asmeninés savybeés: orientacija
i rezultatus, atsakingumas, iniciatyvumas, komunikabilumas.

.
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ISVADOS

Asmeninés savybés (zingeidumas, atsakingumas,
komunikabilumas ir Kkt.) daznai tampa tuo

kertiniu dalyku, kuris nulemia sékmingg integracija
i darbo rinka.

Formalus issilavinimas yra reikSmingas ne savaime,
ne tik ziniy ir jgudziy prasme, bet kaip simbeolinio
ir sukaupto socialinio kapitalo.

.
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ISVADOS

Darbo patirtis - jos reikSmingumas ir svarba
atsiskleidzia tik tam tikry specifiniy situacijy atveju,
tacCiau ne bendromis sglygomis.

Noras dirbti, ,,degancios akys" yra svarbiau nei
turima patirtis. Taciau norint jsitvirtinti darbo rinkoje
reikalinga informaciniu technologiju igudziai,
uzsienio kalby mokéjimas.

.
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REKOMENDACIJOS

Mokymo jstaigoms plésti bendradarbiavimo su
verslu rysius, ieskoti ir rodyti iniciatyva bei
formuoti naujas bendravimo formas:

- ruoSiant bendrus projektus su imonémis

- praktines uzduotis studentams su ' realia
nauda

- stazuotes déstytojams jmoneése...

.
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REKOMENDACIJOS

Mokymosi procese sudaryti sglygas asmeniniu savybiuy
raiskai ir ugdymuisi, naudojant inovatyvius metodus,
gergjg uzsienio Saliy patirt;.

Skatinti motyvuotus studentus siekti daugiau nei
suteikia studijy programa.

Skatinti studentus visapusiskai puoseléti rastinguma
(kompiuterinj, kalbinj (gimtosios ir uzsienio kalby)).

.
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